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AcERcA DEL PROYECTO LOCAL GoGREEN £ &56reen

Proceso de transiciéon hacia una energia limpia en 6 pequenos municipios europeos

8 socios de 7 paises europeos lideran el desarrollo de capacidades, la toma de decisiones participativa y las acciones
de colaboracion para el diseno y la aplicacion de planes climaticos y energéticos integrados.

Objetivos:
e Proporcionar asistencia técnica a los pilotos locales en un marco transnacional comparable

e Mejorar las sinergias entre las partes interesadas publicas y privadas en la aplicacion de los PICE

e Facilitar el despliegue de las inversiones especificas proporcionadas por los Fondos Europeos para mejorar
la planificacion del PICE.

e Replicar y ampliar las medidas integradas para la TE mediante la cooperacién municipal transnacional

e Habilitar planes de descarbonizacion inclusiva y de clima verde y circular que apoyen el desarrollo sostenible

300 partes interesadas con 90 autoridades locales y 5 GWh/aiio de 1.600tC0O2/aio de reduccion 2,94 GWh/aiio de ahorro
mayores competencias en regionales se generacion de de CO2 en el periodo de 3 energético en el periodo de 3
el ambito de la transicion comprometen a acelerar energia renovable afos y 4.500 tCO2/afio en el afnos y 8,4 GWh/ano en el
hacia una energia limpia la aplicacion de los PCIE periodo de 5 afios tras el periodo de 5 afios tras el
proyecto. proyecto.

N LOCAL
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AGENDA

* Analisis econdmico y terminologia

* QOpciones de financiacion

* Programas de financiacion de la UE

« Certificados de ahorro de energia (en paises donde existe el sistema CAE )

* Programas de financiacion nacionales y regionales
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OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA FORMACION

Después de esta formacion tendras:

« Conocimiento de:

o Opciones de financiaciéon y terminologia

O o Opciones de financiacion: utilizacion de capital propio, endeudamiento (préstamo, bonos, crédito),
arrendamiento operativo (renting) financiero (leasing)

o Terminologia de los contratos de rendimiento energético: Estructuras contractuales, beneficios y
riesgos, y terminologia de M&V

» Capacidad para:
o Preseleccionar el tipo de financiaciéon mas factible para un proyecto determinado
o ldentificar el programa o programas de financiacion de los que obtener apoyo financiero

the European Union
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g,POR QUE HACER UN ANALISIS ECONOMICO DE NUESTROS
PROYECTOS?

La necesidad del analisis

Los proyectos de sostenibilidad deben ser financieramente sostenibles.

La transicion ecoldgica no debe lastrar la economia de los ciudadanos

El coste del ciclo de vida de los proyectos tiene que ser igual a 0 o negativo. Es decir, "el
proyecto produce riqueza" o al menos no la destruye.

El analisis econodmico es una forma logica y completa de tomar decisiones:
o Siun proyecto es rentable o no, o

o ¢ Cual de los proyectos es mas rentable?

* * % ¥ LOCAL
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EL VALOR DEL DINERO

- Hacia adelante: el dinero CRECE... (con una pendiente relacionada con el tipo de

interés)

- Retroceder en el tiempo: el dinero se descuenta de la misma manera

¢ Cual es el valor actual de 10.000
euros que se recibiran dentro de 5
anos?

Co-funded by
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CONDICIONES FINANCIERAS

Valor actual = VP

Para un tipo de descuento dado, el VP es el valor actual de un pago futuro o el VP de una serie de
flujos de caja en el futuro.

Valor futuro = VF

VF es un flujo de caja unico positivo o negativo en el futuro.

- El coste de desmantelamiento es un ejemplo de valor futuro "flujo de caja unico".

- * NLOCAL
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CONDICIONES FINANCIERAS

A = Flujo de caja anual, tambien conocido como "anualidad”.

Un elemento de una serie de flujos de caja iguales que se producen espaciados uniformemente en
el tiempo.

N = Numero de periodos de capitalizacion de intereses

El numero de periodos de interés compuesto, pagos (o flujos de caja del ahorro de un proyecto).
Tipo de interés (i, r)

El tipo de interés es el importe que cobra un prestamista, expresado en % del capital prestado.

Co-funded by LOCAL
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CONDICIONES FINANCIERAS

Tipo de descuento (i, r)

El tipo de descuento se refiere al tipo de interés utilizado en el analisis de flujos de caja descontados
para determinar el valor actual de los flujos de caja futuros (o el valor futuro de una serie de flujos de
caja).

Tasa critica de rentabilidad = MARR

e La tasa critica de rentabilidad de una empresa también se denomina Tasa de Rentabilidad Minima
Aceptable (MARR).

» La tasa critica de rentabilidad puede incorporar el "riesgo”, de modo que los proyectos de "alto
riesgo" deben arrojar una tasa mas elevada.

Muchas empresas definen un tipo de interés de referencia especial (mas bajo) para los proyectos
relacionados con la sostenibilidad / la transicion ecolégica

PRl Co-funded by Izlq LOCAL 9
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CONDICIONES FINANCIERAS

Tasa interna de rentabilidad (TIR)

La TIR es |la Tasa de Descuento tal que el VP de los Flujos de Caja Futuros = VP de los Costes
Si la TIR de un proyecto es superior a la minima aceptable, el proyecto suele aprobarse.

VAN = Valor Actual Neto
VAN = (VP Beneficios o ahorros) - (VP Costes)

El VAN se utiliza habitualmente en la elaboracion de presupuestos de capital y en la planificacion
de inversiones, para analizar la viabilidad de una inversion o proyecto previstos.

Una inversion con un VAN positivo sera rentable.
Una inversion con un VAN negativo dara lugar a una pérdida neta.

o ™ LOCAL
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CONDICIONES FINANCIERAS

Coste del ciclo de vida (CCV)

CCV = suma del valor de todos los flujos de caja traidos al momento actual

Ejemplo de uso del analisis de CCV

Puedes comprar un coche de gasolina por 30.000 euros, y el de combustible al afio te cuesta 3.000 euros. O
puedes comprar un vehiculo eléctrico por 40.000 euros, que solo te cuesta 500 euros al arno en electricidad.
Suponiendo una tasa de descuento del 10% y una vida util de 7 anos, ;qué coche tiene el CCV mas bajo?

Pista: ;qué coche tiene el VAN menos negativo (qué coche tiene el menor coste total inversion y energia)?

) N LOCAL
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CONDICIONES FINANCIERAS

Ejemplo de uso del analisis CCV

Puedes comprar un coche de gasolina por 30.000 euros, que te cuesta 3.000 euros de combustible al afio. O puedes comprar un vehiculo
eléctrico por 40.000 euros, que sélo te cuesta 500 euros al afio. Suponiendo una tasa de descuento del 10% y una vida util de 7 afios, ¢qué
coche tiene el CCV mas bajo?

Coche de gasolina: Coche eléctrico:

VY Y ¥ ¥ Vssong AARARAT

$30,000 $40,000
CCV = Coste inicial + Flujos de caja FV
oo CCV = Coste inicial + Flujos de caja FV
= -30.000 euros + [-3.000 euros (10%, 7afios)]. = -40.000 euros + [-500 euros (10%, 7 afios)].
= -€44,604 = -€42,434

Por tanto, el coche eléctrico tiene un coste total de propiedad mas bajo.

N LOCAL
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¢, POR QUE NECESITAN FINANCIACION NUESTROS
PROYECTOS?

Necesidad de financiacion

« Cualquier proyecto requiere bienes y servicios

« Hay que pagar a los proveedores de bienes y servicios
« Por lo tanto, los proyectos necesitan financiacion

« Se necesita financiacion para:

o Pagar las tareas preparatorias (mano de obra propia, consultoria, ingenieria, preparacion de licitaciones y contratos,
etc.)

o Hacer frente a la inversion inicial (coste inicial) - CAPEX

o Pagar los gastos de funcionamiento y mantenimiento - OPEX

PVl Co-funded by _q LOCAL 14
S48 the European Union F=lGoGREEN




(',PODRiAN NUESTROS PROYECTOS SER AUTOSUFICIENTES?

Flujo de caja del proyecto

- CAPEX
- OPEX

« Ingresos

©)

O O O O O

Ahorro de energia
Venta de energia
Otros ahorros OPEX
Tarifas
Subvenciones

Descuentos de servicios publicos

PRl Co-funded by
matl the European Union
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FINANCIACION TRADICIONAL

Recursos propios

« Ultilizar el efectivo disponible

El mas sencillo

No es necesaria la aprobacion de terceros

Menos retrasos en la ejecucion de los proyectos

Como la financiaciéon no es infinita, puede haber competencia entre proyectos

o Necesidad de elaborar criterios de seleccion

Los organismos publicos deberian asignar fondos para el Proyecto en el presupuesto anual

* * % ¥ LOCAL
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FINANCIACION TRADICIONAL

Empréstitos (préstamos y obligaciones/bonos)

* Los préstamos y los bonos son muy similares en estructura y flujos de caja
» Pedir prestado dinero e irlo devolverlo a lo largo del tiempo

« Similar a una hipoteca

» Préstamo: una entidad financiera presta euros al prestatario y éste se los devuelve con un tipo de
interés (fijado por el prestamista) sobre el capital inicial.

« Bonos: el prestatario toma prestados euros del mercado y prestamistas privados y publicos le
prestan euros. El tipo de interés lo fija el prestatario.

* % N LOCAL
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FINANCIACION TRADICIONAL

Garantias del préstamo: A los prestamistas les preocupa la forma en que el prestatario
garantiza la devolucion del principal y los intereses

Financiacion con el proyecto como garantia

* Régimen aplicado a la financiacién de proyectos que producen un flujo de caja neto positivo (suficiente para devolver el préstamo), es
decir, plantas de generacién de energia renovable de tamafio mediano y grande (fotovoltaica, edlica).

* La garantia es el propio proyecto (y los beneficios que generara a lo largo de su vida)

* Si el prestatario no atiende los pagos debidos al prestamista, éste tomara la propiedad del Proyecto y utilizara los beneficios del mismo
para recuperar su dinero.

Financiacién corporativa

* Las garantias de devolucion del préstamo son los activos en el balance del prestatario (inmuebles, metalico o efectivo en cuentas
bancarias, acciones bursatiles y otras pertenencias)

* Si el prestatario no atiende los pagos debidos al prestamista, éste reclamara que se le reembolse con cualquier pertenencia del
prestatario.

N LOCAL
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FINANCIACION TRADICIONAL

Arrendamiento operativo (también conocido como renting)

Se trata de un contrato de alquiler. El arrendatario alquila los activos del proyecto al arrendador.

Los pagos son deducibles de impuestos como un gasto de operacion.

El arrendatario no es propietario del bien al final del plazo

El activo no debe figurar en el balance financiero del arrendatario (ni en su inventario)

PVl Co-funded by Hq LOCAL 19

S48 the European Union GoGREEN



FINANCIACION TRADICIONAL

Arrendamiento financiero
- Se trata como un préstamo a efectos fiscales

« Tenedor / arrendatario:
o Puede deducir la parte de "intereses" de los pagos que hace al arrendatario.
o Puede realizar la "amortizacion" del activo (beneficio fiscal)

o Toma posesion del activo al final del periodo de contrato

Consejo para diferenciar los sistemas de leasing:

Si existe la opcion de "recompra” (por cualquier valor) al final del plazo... debe denominarse
"arrendamiento financiero”

e ) NLOCAL
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FINANCIACION TRADICIONAL

Tasas de financiacion

- Eltipo de financiacion depende de:
o Crédito al cliente,
o Condiciones del contrato,

o Complejidad del proyecto (también conocido como "riesgo de rendimiento")

« Los pagos de financiacion también se denominan "servicio de la deuda"

Los costes iniciales del proyecto suelen ser pagados (y garantizados) por el cliente, con fondos

del banco/financiador.

) 5 LOCAL
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FINANCIACION TRADICIONAL

Cdémo la financiacion puede anadir valor (y evitar retrasos por "falta de liquidez")

« Muy util si la tasa de rentabilidad minima aceptable (MARR) del proyecto es alta (mas del 25%)
y el tipo de interés de la financiacion es bajo (10% o menos).

o Ambas condiciones son comunes

Veamos el ejemplo de la siguiente diapositiva... donde la MARR (tipo de descuento es del 30%).

MARR = Hurdle rate
La Hurdle Rate de una empresa se traduce por Tasa de Rentabilidad Minima Aceptable (MARR).

) 5 LOCAL
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FINANCIACION TRADICIONAL

¢, Qué forma de financiacion produce un mayor valor actual neto?

Coste del proyecto = 1 millon de euros; vida util del equipo = 10 afos; ahorro = 400.000 euros/afo; tipo de descuento = 30%, tipo impositivo
= 25%.

Compra (recursos propios) Préstamo al 8% de tipo de financiacién

® Utilizar la amortizacion lineal... (= 100k/afio) ®  Pago del préstamo = 149.000 euros/afio
o ~100k es "principal”

* Base imponible después de amortizaciones: 400k - 100k = 300k/afio o ~49k son gastos de intereses (promediados), que son deducibles
o Impuestos = (300.000 euros - 0,25) = 75.000 euros/ario ®  Base imponible después del pago: 400k - 49k = 351k/afio

o Ahorro después de impuestos = (400k - 75k) = 325k€/ano ° Base imponible después de amortizaciones: 351k - 100k = 251k/afio

° Impuestos = (251k€ - 0,25) = 62,75k€/afio

* £l diagrama de flujo de caja: I *  Ahorro después de impuestos = 351.000 $ - 62,75.000 $/afio = 288,25.000 $.
*  Principal devuelto al banco = 288,25k - 100k = 188,25k
* Valor presente de los ahorros= 1.004.737,5 eliros * i diagrama de flujo de caja final: t I I 1t I I I I I
* Valor actual neto = 1.004.737,5 euros - 1.000.000 euros ®  Valor presente del ahorro = (3,0915) - (188,25k €) = 581.97 €
* VAN =4.737,5 ® VAN = 581.975 (no hay inversion inicial)

Co-funded by == o 23
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CONTRATOS DE RENDIMIENTO - EMPRESAS DE SERVICIOS
ENERGETICOS

La ESCo - Empresa de Servicios Energéticos:
|dentifica, instala proyectos "basados en el ahorro" en las instalaciones de un cliente, y garantiza el ahorro.

Suelen concertarse con préstamos, bonos y leasing, de forma que la "garantia de ahorro" sea mayor que los pagos de
financiacion.
A veces, la ESE puede financiar proyectos con recursos propios, pero la mayoria prefiere centrarse en su "negocio
principal” (los margenes de los contratos de rendimiento son mucho mayores que los margenes de financiacion).
El cliente y la ESCo firman un contrato (Contrato de Rendimiento Energético) que regula la
relacion comercial

Los pagos a la ESCo estan vinculados con los beneficios reales obtenidos ( = ahorro neto del
proyecto)

Los CRE suelen utilizarse en instalaciones de propiedad publica (menor riesgo para la ESE, ya
que es probable que el cliente no cierre el negocio durante un contrato a largo plazo).

En los CRE, el “prestamista” es socio del proyecto, realiza la inversion y comparte los beneficios

the European Union
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CONTRATACION POR RESULTADOS - FLUJOS DE TESORERIA

FInanciacion tradicional: financiacion Contrato de rendimiento energético
por terceros (en funcién de resultados)

Capital Capital

Paga el proyecto
Paga el proyecto

Proyecto de instalaciones
Proyecto de instalaciones
Ahorro garantizado

Contratista

general

25
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CONTRATACION

POR RESULTADOS

Como funcione

$

La opcion "no
hacer nada

Fuente: Universidad
de Carolina del
Norte

Suele ser necesario un mantenimiento/formacion adicional para

mantener el ahorro

Cash Flow

Mantenimiento adicional /
Formacion

Guaranteed
Savings

Project Implementation

~

Cash Flow to

Owner/Saving

Vid

Savings

Formacion

Before Performance
Contract

During Performance
Contract

After Performance
Contract

Co-funded by
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CONTRATOS DE RENDIMIENTO ENERGETICO

Estructuras contractuales
 Ahorro compartido (el CRE original): el ahorro documentado se comparte (normalmente en porcentaje).

e Ahorro garantizado: se garantiza un importe de ahorro "minimo". El ahorro adicional se lo queda el
cliente

Riesgos

« La preparacion del CRE es complicado y requiere tiempo y costes de transaccion (estudios, calificacion
crediticia,...)

« Compromiso a largo plazo con multiples partes: influencias politicas, plazos y riesgos técnicos.
Beneficios

« Podria ser la unica manera de conseguir que se apruebe y ejecute un proyecto

* Flujo de caja neutro o positivo para el cliente

« Una ESE puede aportar un valor afnadido: mejores practicas de operacion y mantenimiento, experiencia,
mejora de procesos, efc.

PVl Co-funded by [Elq LOCAL 27
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TI1POS DE FINANCIACION

La UE proporciona financiacion a traves de diversos programas en las siguientes
formas:

» Subvenciones: Fondos no reembolsables proporcionados por un gobierno u organizacion para ayudar a
un proyecto a cubrir los elevados costes iniciales. Suelen estar vinculadas a convocatorias de
propuestas.

« Subsidios: Ayuda econémica concedida para apoyar a industrias o empresas durante un periodo
determinado (por ejemplo, apoyar a una nueva empresa o mantener bajos los precios de la electricidad).
Suelen ser gestionadas por las autoridades nacionales o locales. Es una ayuda a la operacién, no a la
inversion.

» Préstamos a tipos especiales: Préstamos ofrecidos a tipos de interés reducidos, a menudo
subvencionados para eliminar los beneficios comerciales.

» Garantias: Garantias financieras proporcionadas a los prestatarios para mejorar su solvencia.

La financiacion de la UE se rige por estrictos procedimientos de control para garantizar que los

fondos se utilicen de forma transparente y responsable.
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(GESTION DE LA FINANCIACION DE LA UE

La financiacion de la UE se gestiona de distintas formas:

Gestionadas directamente por la UE: suelen ser subvenciones para proyectos seleccionados relacionados
con las politicas de la UE. Solicitud mediante la participacion en convocatorias de propuestas.

Compartido / mixto: fondos de la UE gestionados por una estructura territorial.

Nacional: en asociacion con las autoridades nacionales y regionales (aproximadamente el 80% del
presupuesto de la UE). Hay cinco fondos principales:

Fondo Europeo de Desarrollo Regional - desarrollo regional y urbano

Fondo de Cohesidn - para las regiones menos desarrolladas

Fondo Social Europeo Plus: inclusion social y buena gobernanza

Fondo de Transicion Justa (FTJ): apoyo a las regiones mas afectadas por la transicion hacia la neutralidad
climatica

Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural

o Fondo Europeo Maritimo y de Pesca

o O O O
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Prestamos pE LA UE

Funding

* X %
* *
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European
Commission
e

Funding

in shared
management
with Member
States

European
Investment Bank

J

‘N EUROPEAN
INVESTMENT
FUND

Managing authorities
of Member States

et <

banks,

uarantee societies,
Funding 9

microfinance providers,
venture capital
and equity funds

Financial intermediaries:

Beneficiaires:

Financing
(loans,
guarantees
and venture
capital/
equity
investments)

entrepreneurs,
businesses

https://youreurope.europa.eu/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/sites/default/files/2023-03/how-it-works_en.jpg
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INVESTIGACION E INNOVACION

El importe indicativo de la financiacion de Horizonte Europa para el periodo 2021-2027 asciende

a 93.500 millones de euros.

Objetivos = )

TN o
AN ' Of
#HorizonEU Yy

THE EU

 ofrecer investigacion e innovacion
de impacto en varias dimensiones,

 incluyendo el impacto cientifico,
tecnologico, econdmico y social.

» reforzar el espacio europeo de

PROGRAMME 2021 — 27({
investigacion - |

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
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INVESTIGACION E INNOVACION

Pillar Il - Clusters —

GLOBAL CHALLENGES & EUROPEAN oN "
INDUSTRIAL COMPETITIVENESS: DE " WS

" 4
boosting key technologies and solutions underpinning EU policies & Sustainable Development hak N
Goals (6 clusters and JRC — non-nuclear direct actions)

: ' Food,
Culture, Bioeconomy,
Creativity & o

Digital, Climate,
Industry & Energy &
Mobility

Natural
Inclusive

Societies

Resources,
Agriculture &
Environment

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/9224c3b4-f529-4b48-b21b-879¢c442002a2_en?filename=ec_rtd_he-investing-to-shape-our-future.pdf
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INVESTIGACION E INNOVACION

Programa LIFE (2021-2027)

El Programa LIFE es el instrumento de financiacion de la UE para el medio ambiente y la accion

por el clima.

https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en

PP Co-funded by

Objetivos

facilitar el cambio hacia una economia sostenible, circular, energéticamente
eficiente, basada en las energias renovables, neutra para el clima y resiliente.

proteger, restaurar y mejorar la calidad del medio ambiente, incluidos el aire,
el agua y el suelo.

detener la pérdida de biodiversidad e invertir para incrementarla

hacer frente a la degradacion de los ecosistemas

N LOCAL
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MEDIO AMBIENTE

Subprogramas LIFE % &
o)

Naturaleza y biodiversidad

Economia circular y calidad de vida

Nature and Biodiversity Circular Economy and Quality of Climate Change Mitigation and
Life Adaptation

Mitigacion del cambio climatico y adaptacion

Transicion hacia una energia limpia

Clean Energy Transition Calls for Proposals Support for Applicants

. Quién puede solicitarlo?
* una entidad juridica publica o privada registrada en la UE o en un pais o territorio de ultramar vinculado a ella;
* un tercer pais asociado al programa LIFE; o

* una entidad juridica creada en virtud del Derecho de la Unidon o de cualquier organizacion internacional.

https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/life-support-applicants_en

N LOCAL
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MECANISMO DE TRANSICION JUSTA

Objetivo

« El Mecanismo de Transicion Justa (JTM en inglés) se cred cae
en el marco del Pacto Verde Europeo para no dejar a The JUSt Tran5|t|on
nadie ni a ninguna regién atras en la transicion hacia Mechanism

una economia neutra para el clima.

Making sure no one is left behind

Fondo de Transiciéon Justa (FTJ)

El JTM incluye el Fondo de Transicion Justa (JTF), que invierte
17.500 millones de euros en el periodo 2021-2027 en los
territorios mas afectados por la transicion.

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2021/09/23-09-2021-new-staff-working-document-published-for-the-just-transition-fund
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MECANISMO DE TRANSICION JUSTA

La Facilidad de Préstamo al Sector Publico en el marco del

JTM CTRL + Click
_ o para ver el
« El Mecanismo de Préstamos al Sector Publico es un video
instrumento que ayuda a las regiones a paliar los efectos Just 4 frRe
sociales y econdmicos de la transicién, garantizando que traqsutu_on . *
ningln ciudadano europeo se quede atras. territories PN

« Apoya a las comunidades que dependen en gran medida de
las industrias intensivas en carbono y financia proyectos que
abordan los retos sociales, econdmicos y medioambientales
derivados de la transicion.

3 by the European Commission.

https://cinea.ec.europa.eu/just-transition-mechanism_en
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PROGRAMAS DE FINANCIACION NACIONALES Y REGIONALES

Repositorio de programas nacionales de ayuda

https://www.rhc-platform.org/about-us/rhc-accelerator/funding-scheme-catal
ogue/repository-of-eu-funding-schemes/application-guidelines-and-tips/
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Funded by the European Union. Views and opinions expressed are
however those of the author(s) only and do not necessarily reflect
InStagram those of the European Union or CINEA. Neither the European Union
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