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INFORMAZIONI SUL PROGETTO LOCAL GoGREEN £&%reen

Processo di transizione verso I'energia pulita in 6 piccoli comuni europei

8 partner di 7 Paesi europei guidano il rafforzamento delle capacita, il processo decisionale partecipativo € le
azioni di collaborazione per la progettazione e l'attuazione di piani integrati per il clima e I'energia.

Obiettivi:
e Fornire assistenza tecnica ai piloti locali in un quadro transnazionale comparabile.

e Migliorare le sinergie tra le parti interessate pubbliche e private nell'attuazione degli ICEP.
e Facilitare I'impiego di investimenti mirati forniti dai Fondi europei per migliorare la pianificazione

dell'lCEP.
e Replicare e diffondere le misure integrate per la CET attraverso la cooperazione municipale

transnazionale.
e Consentire piani di decarbonizzazione verdi e circolari e inclusivi a sostegno dello sviluppo sostenibile.

rgoo s.tenrkehomlde: cr:)n 90 autorita locali e regionali si 5GWh/anno di 1.600 tCO,/anno di riduzione 2,94 GWh/anno di risparmi
ar?gllo Itfor %e ”e e sono impegnate ad accelerare produzione di di CO, nel periodo di 3 anni e energetici nel periodo di 3
el settore defla I'attuazione degli ICEP energia 4.500 tCO_/anno nel periodo di anni e 8,4 GWh/anno nel
transizione verso . . 2 . : . : )
lenerai it rinnovabile 5 anni dopo il progetto. periodo di 5 anni dopo il
energia pulita orogetto
Co-funded by L7 LOCAL 1
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ORDINE DEL GIORNO

* Analisi economica e terminologia

e QOpzioni di finanziamento

* Programmi di finanziamento dellUE
 Certificati bianchi

* Programmi di finanziamento nazionali e regionali
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3 Co-funded by _q
3 the European Union F=lGoGREEN




OBIETTIVI DI APPRENDIMENTO DELLA FORMAZIONE

Al termine di questa formazione sarete in grado di:

» Consapevolezza di:
O o Opzioni di finanziamento e terminologia

o Opzioni di finanziamento: utilizzo di denaro a disposizione, prestito (prestito o obbligazione), leasing
o Terminologia dei contratti di prestazione: Strutture contrattuali, benefici e rischi

« Capacita di:
o Determinare il tipo di finanziamento piu adatto per un determinato progetto
o ldentificare i programmi di finanziamento da cui ottenere il supporto finanziario

. *x N LOCAL
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PERCHE FARE UN'ANALISI ECONOMICA DEI NOSTRI PROGETTI?

La necessita di un‘analisi

| progetti di sostenibilita devono essere finanziariamente sostenibili.

La transizione ecologica non deve gravare sull’economia dei cittadini

l| costo del ciclo di vita dei progetti deve essere pari a 0 o negativo. Cio significa che "il progetto
produce ricchezza" o almeno non la distrugge.

Un modo logico e completo per prendere decisioni in merito:
o Se un progetto € efficace o meno dal punto di vista dei costi, oppure

o Quale tra i vari progetti € il piu efficace dal punto di vista dei costi?

* * % ¥ LOCAL
3 Co-funded by _q 5
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|L VALORE DEL DENARO

» |In prospettiva: il denaro CRESCE... (con una pendenza legata al tasso di interesse)

« Tornando indietro nel tempo: il denaro viene scontato allo stesso modo

Qual e il valore attuale di 10.000 euro

da ricevere tra 5 anni?

Co-funded by
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Time value of money

0 250 10.000 €
10000 8.573 € )
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6000
4000
2000
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CONDIZIONI FINANZIARIE

Valore attuale = PV

Per un dato tasso di sconto, il PV ¢ il valore attuale di un pagamento futuro o il PV di un flusso di flussi di
cassa futuri.

Valore futuro = FV
FV e un flusso di cassa positivo o negativo una tantum nel futuro.

* |l costo di smantellamento € un esempio di "flusso di cassa una tantum" a valore futuro.

N LOCAL
" Co-funded by _q
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CONDIZIONI FINANZIARIE

A = Flusso di cassa annuale, noto anche come "rendita".

Una serie di flussi di cassa uguali che si verificano in modo uniforme nel tempo.

N = Numero di periodi di capitalizzazione degli interessi
Il numero di periodi di interesse composto, di pagamenti (o di flussi di cassa di risparmio).
Tasso di interesse (i, r)

Il tasso di interesse € I'importo addebitato da un prestatore, espresso in percentuale del capitale.

N LOCAL
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CONDIZIONI FINANZIARIE

Tasso di sconto (i, r)

Il tasso di sconto si riferisce al tasso di interesse utilizzato nell'analisi dei flussi di cassa attualizzati per
determinare il valore attuale dei flussi di cassa futuri (o il valore futuro di una serie di flussi di cassa).

Hurdle Rate = MARR

« L'Hurdle Rate di una societa &€ anche chiamato Minimum Acceptable Rate of Return (MARR).

« L'hurdle rate pud incorporare il "rischio", dove i progetti "ad alto rischio" devono soddisfare un hurdle rate
piu elevato.

Molte aziende definiscono un hurdle rate speciale (piu basso) per i progetti legati alla sostenibilita/alla
transizione ecologica.

o ™ LOCAL
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CONDIZIONI FINANZIARIE

Tasso di rendimento interno (IRR)
Il TIR & il tasso di sconto tale che il PV dei flussi di cassa futuri = il PV dei costi.

Se il TIR di un progetto e superiore al MARR, di solito il progetto viene approvato.

VAN = Valore attuale netto
VAN = (benefici PV) - (costi PVC)

Il VAN &€ comunemente utilizzato nel capital budgeting e nella pianificazione degli investimenti per analizzare
la fattibilita di un investimento o di un progetto.
Un investimento con un VAN positivo sara redditizio.

Un investimento con un VAN negativo si tradurra in una perdita netta.

o ™ LOCAL
M Co-funded by =q 10
S48 the European Union F=lGoGREEN




CONDIZIONI FINANZIARIE

Costo del ciclo di vita (LCC)

LCC = somma del valore di tutti i flussi di cassa portati al momento attuale

Esempio di utilizzo dell'analisi LCC

E possibile acquistare un'auto a benzina per 30.000 euro, che costa 3.000 euro di carburante all'anno. In
alternativa, potete acquistare un veicolo elettrico per 40.000 euro, che vi costa solo 500 euro all'anno.
Assumendo un tasso di sconto del 10% e una vita utile di 7 anni, quale auto ha I'LCC piu basso?

Suggerimento: quale auto ha il VAN meno negativo (quale auto ha il costo totale di proprieta piu basso)?

] LOCAL
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CONDIZIONI FINANZIARIE

Esempio di utilizzo dell'analisi LCC

E possibile acquistare un'auto a benzina per 30.000 euro, che costa 3.000 euro di carburante all'anno. In alternativa, potete acquistare un
veicolo elettrico per 40.000 euro, che vi costa solo 500 euro all'anno. Assumendo un tasso di sconto del 10% e una vita utile di 7 anni, quale
auto ha I'LCC piu basso?

Auto a benzina: I Auto elettrica: YV YV VY
VYV Y V5000 3500
$30,000 $40,000
LCC = Costo iniziale + Flussi di cassa FV !
_ LCC = Costo iniziale + Flussi di cassa'FV
= -30.000 euro + ['3000 euro (10%, 7 annl)]. = -40.000€ + [-500€ (10% 7 anni)]
= -€44.,604 = -€42,434
Pertanto, l'auto elettrica ha un LCC o "costo totale di proprieta"” inferiore.
Co-funded by FIGoGREEN 12
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PERCHE | NOSTRI PROGETTI HANNO BISOGNO DI FINANZIAMENTI?

La necessita di finanziamento

Qualsiasi progetto richiede I'esecuzione di beni e servizi

| fornitori di beni e servizi devono essere pagati

Pertanto, i progetti necessitano di finanziamenti

Il finanziamento € necessario per:

o Pagare le attivita preparatorie (manodopera, consulenza, ingegneria, preparazione di bandi di gara e contratti, ecc.)

o Affrontare l'investimento iniziale (costo iniziale) - CAPEX

o Pagare le spese di gestione e manutenzione - OPEX

* * % ¥ LOCAL
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| NOSTRI PROGETTI POSSONO ESSERE AUTOSUFFICIENTI?

Flusso di cassa del progetto

- CAPEX
- OPEX

« Entrate / ricavi

O O O O O O

Risparmio energetico
Vendite di energia
Altri risparmi OPEX
Tasse

Sovvenzioni

Sconti per le utenze

PRl Co-funded by
matl the European Union

Entrate (risparmi, tasse,...)

REERNEEE

Linea
temporale

!

CAPEX

!

ERR

OPEX

!

!

!
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FINANZIAMENTO TRADIZIONALE

Risorse proprie

« Ultilizzo della liquidita in cassa

« |l piu semplice

- No 3" & necessaria I'approvazione di una parte
« Minori ritardi nell'attuazione dei progetti

« Poiché il finanziamento non € infinito, pud esistere una possibile concorrenza tra i progetti

o Necessita di sviluppare criteri di selezione

Gli enti pubblici possono stanziare fondi per il Progetto nel bilancio annuale.

T N LOCAL
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FINANZIAMENTO TRADIZIONALE

Assunzione di prestiti (prestiti e obbligazioni)

* | prestiti e le obbligazioni sono molto simili per struttura e flussi di cassa.
* Prendere in prestito € e rimborsare nel tempo

« Simile a un'ipoteca

» Prestito: un'entita finanziaria presta € al mutuatario e viene ripagata con un tasso di interesse (fissato dal
mutuante) sul capitale iniziale.

» Obbligazioni: il mutuatario prende in prestito € dal mercato e i finanziatori privati e pubblici prestano € al
mutuatario. Il tasso di interesse e fissato dal mutuatario.

** % NLOCAL
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FINANZIAMENTO TRADIZIONALE

Garanzie del prestito: | prestatori sono interessati al modo in cui il mutuatario garantisce il
rimborso del capitale e degli interessi.

Finanza di progetto

* Schema applicato per finanziare progetti che producono un flusso di cassa netto positivo (sufficiente a ripagare il prestito), ossia impianti
di generazione di energia rinnovabile di medie e grandi dimensioni (fotovoltaico, eolico).

* La garanzia ¢ il progetto stesso (e i benefici che generera).

* Se il mutuatario non riesce a pagare le rate dovute al finanziatore, quest'ultimo si appropriera della proprieta del progetto e utilizzera i
benefici del progetto per recuperare il proprio denaro.

Finanza aziendale

* Le garanzie sono costituite dai beni presenti nel bilancio del mutuatario (immobili, contanti o conti bancari, azioni del mercato azionario e
altri beni).

* Se il mutuatario non riesce a effettuare i pagamenti dovuti al mutuante, quest'ultimo pretendera di essere rimborsato con tutti i beni del
mutuatario.

Co-funded by == o 18
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FINANZIAMENTO TRADIZIONALE

Leasing operativo (o0 vero e proprio leasing)

Si tratta di un contratto di locazione. L'affittuario (alias locatario) affitta i beni del progetto al locatore.

| pagamenti sono deducibili dalle tasse

L'affittuario non & proprietario del bene al termine della locazione

Il bene non deve essere incluso nel bilancio finanziario del locatario (né nel suo inventario)

N LOCAL
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FINANZIAMENTO TRADIZIONALE

Leasing di capitale (anche detto leasing finanziario)
- Al fini fiscali viene trattato come un prestito

 Affittuario / locatario:

o Puo essere dedotta la parte "interessi" dei pagamenti finanziari

o Puod richiedere I"ammortamento" (beneficio fiscale)

o Alla fine del trimestre, I'attrezzatura € di proprieta

Suggerimento per fare la differenza tra gli schemi di leasing:

Se c'é un'opzione di "buy-out” (per qualsiasi valore) alla fine del periodo... deve essere chiamato
"capital lease”.

) 5 LOCAL
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FINANZIAMENTO TRADIZIONALE

Tassi di finanziamento

« |l tasso di finanziamento dipende da:
o Credito al cliente,
o Condizioni contrattuali,
o Complessita del progetto (alias: "rischio di performance”)

« | pagamenti di finanziamento sono anche chiamati "servizio del debito".

I costi iniziali del progetto sono tipicamente pagati (e garantiti) dal cliente, con fondi della

banca/finanziatore.

. * % N LOCAL
M Co-funded by FJGOGREEN 21

228l the European Union



FINANZIAMENTO TRADIZIONALE

Come il finanziamento puo aggiungere valore (ed evitare ritardi dovuti alla "mancanza di

liquidita")

« Molto efficace se il tasso di rendimento minimo accettabile (MARR) del progetto & elevato (oltre
il 25%) e il tasso di finanziamento e inferiore (10% o meno).

o Entrambe le condizioni sono comuni

Vediamo I'esempio nella prossima diapositiva... dove il MARR (tasso di sconto del 30%).

MARR = Hurdle Rate
L'Hurdle Rate di una societa € anche chiamato Minimum Acceptable Rate of Return (MARR).

) 5 LOCAL
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FINANZIAMENTO TRADIZIONALE

Quale modalita di finanziamento produce il valore attuale netto piu elevato?

Costo del progetto = 1 milione di euro; durata delle apparecchiature = 10 anni; risparmio = 400.000 euro/anno; tasso di sconto = 30%,

aliquota fiscale = 25%.

Acquisto (risorse proprie)
*® Utilizzare 'ammortamento lineare... (= 100k/anno)

* Reddito imponibile dopo gli ammortamenti: 400k - 100k =
300k/anno

o Imposte = (€300k - 0,25) = €75k/anno
o Risparmi al netto delle tasse = (400k - 75k) = 325k euro/anno

* |l diagramma del flusso di cassa:

BERERREEE

* Valore afttuale del risparmio — 1.004.737,5 euro
* Valore attuale netto = 1.004.737,5 euro - 1.000.000 euro

* VAN =4.737,5

Prestito all'8% del tasso di finanziamento

Pagamento finanziario = €149k/anno
o ~100k e il "pagamento del capitale"

o ~49k sono interessi passivi (medi), che sono deducibili
Red(dito imponibile dopo il pagamento: 400k - 49k = 351k/anno
Reddito imponibile dopo I'ammortamento: 351k - 100k = 251k/anno
Imposte = (251k € - 0,25) = 62,75k €/anno
Risparmi al netto delle imposte = 351k$ - 62,75k/anno = 288,25k
Capitale restituito alla banca = 288,25k - 100k = 188,25k

Preertrree

Il diagramma finale del flusso di cassa:

RERERERER

Valore attuale dei = (3,0915) - (188,25k euro) = 681.975 euro

risparmi

VAN = 581.975 (non c'é investimento iniziale)

Co-funded by
the European Union
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CONTRATTI DI PRESTAZIONE - SOCIETA DI SERVIZI ENERGETICI

La ESCo - Societa di servizi energetici:
|dentifica, installa progetti "basati sul risparmio" presso la struttura del cliente e garantisce i risparmi.

Di solito sono organizzati con prestiti, obbligazioni e leasing, in modo che la "garanzia di risparmio" sia superiore ai
pagamenti del finanziamento.

A volte le ESCO possono finanziare i progetti internamente, ma la maggqior parte preferisce concentrarsi sul proprio
"core business" (i margini del Performance Contracting sono molto piu alti dei margini di finanziamento).

L'inquilino e la ESCo firmano un contratto (Energy Performance Contract) che regola il rapporto
commerciale.

| pagamenti alla ESCo sono correlati ai benefici effettivi ottenuti (= risparmi netti del progetto).

Gli EPC sono comunemente utilizzati per gli impianti pubblici (meno rischi per la ESCO, perché il
cliente probabilmente non fallira durante un contratto a lungo termine).

Negli EPC, il finanziatore e un partner del progetto, effettua I'investimento e ne condivide i benefici.

the European Union
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CONTRATTI DI PRESTAZIONE - FLUSSI DI CASSA

Business as usual: finanziamento da Contratti di prestazione
parte di terzi

Capitale Capitale

Paga il progetto
Paga il progetto

Progetto di installazione
Progetto di installazione
Risparmio garantito

Appaltatore

generale

P Co-funded b _q
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CONTRATTO DI PRESTAZIONE

Per mantenere i risparmi € solitamente necessaria una

Cash Flow to
Owner/Savings

= e dagqit vVd.
/ Formazione

A manutenzione/formazione aggiuntiva.
~ &=
i = 3 Cash Flow
Come funziona s £, :
= E =2 =2
T £ c
c Sz e 2
$ g 0 (D Manuter;ilfgaez?gr?éuntlva./ (D
2
Q.
L'opzione "non .g
et
fare nulla O
=
O
—
o
Fonte: Universita 3
della Carolina del Before Performance During Performance
Nord Contract Contract

After Performance
Contract
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CONTRATTO DI PRESTAZIONE

Strutture contrattuali

- Risparmio condiviso (il PC originale): i risparmi documentati sono condivisi (di solito su base
percentuale).

- Risparmio garantito: viene garantito un importo di risparmio "minimo". | risparmi aggiuntivi vengono
trattenuti dal cliente

| rischi

Lo sviluppo dell'lEPC e complicato e richiede tempo e costi di transazione (studi, rating).
Impegno a lungo termine con piu parti: influenze politiche, tempistiche e rischi tecnici.

Vantaggi
Potrebbe essere I'unico modo per far approvare e realizzare un progetto.
Flusso di cassa neutro o positivo

Una ESCO puo apportare un valore aggiunto: migliori pratiche di manutenzione, esperienza,
miglioramento dei processi, ecc.

* * % ¥ LOCAL
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TIPI DI FINANZIAMENTO

L'UE fornisce finanziamenti attraverso vari programmi nelle seguenti forme:

« Sovvenzioni: Fondi a fondo perduto forniti da un governo o da un'organizzazione per aiutare un progetto
a coprire i costi iniziali elevati. In genere sono legate a inviti a presentare proposte.

» Sovvenzioni: Assistenza finanziaria fornita per sostenere industrie o imprese per un periodo specifico (ad
esempio, per sostenere una nuova attivita o per mantenere bassi i prezzi dell'elettricita). Di solito sono
gestiti dalle autorita nazionali o locali.

» Prestiti a tassi speciali: Prestiti offerti a tassi di interesse ridotti, spesso sovvenzionati per eliminare i
profitti commerciali.

« Garanzie: Garanzie finanziarie fornite ai mutuatari per migliorare il merito di credito.

| finanziamenti dell'UE sono soggetti a rigorose procedure di controllo per garantire che i fondi

Siano utilizzati in modo trasparente e responsabile.
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(GESTIONE DEI FINANZIAMENTI UE

| finanziamenti delllUE sono gestiti in diverse forme:

» Gestiti direttamente dall'UE: di solito sovvenzioni per progetti selezionati relativi alle politiche dell'UE.
L'applicazione avviene tramite la partecipazione a un invito a presentare proposte.

« Condiviso / misto: fondi UE gestiti da una struttura territoriale.

« Nazionale: in associazione con le autorita nazionali e regionali (circa I'80% del bilancio UE). Ci sono cinque
fondi principali:
o Fondo europeo di sviluppo regionale - sviluppo regionale e urbano

Fondo di coesione - per le regioni meno sviluppate

Fondo sociale europeo Plus - inclusione sociale e buona governance

Just Transition Fund (JTF) - sostegno alle regioni piu colpite dalla transizione verso la neutralita climatica

Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale

Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca

o O O O O
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PresTiTi UE

Funding

* X %
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* *
* *
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European
Commission
e

Funding

in shared
management
with Member
States

European
Investment Bank

J

—

=|

-] EUROPEAN
INVESTMENT
FUND

Managing authorities
of Member States

et <

banks,

uarantee societies,
Funding 9

microfinance providers,
venture capital
and equity funds

Financial intermediaries:

Beneficiaires:

Financing
(loans,
guarantees
and venture
capital/
equity
investments)

entrepreneurs,
businesses

https://youreurope.europa.eu/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/sites/default/files/2023-03/how-it-works_en.jpg
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RICERCA E INNOVAZIONE

L'importo indicativo dei finanziamenti di Horizon Europe per il periodo 2021-2027 € di 93,5 miliardi
di euro.

Obiettivi

» fornire ricerca e innovazione

ol
d'impatto in varie dimensioni, (4

: N #Hor‘i}-zgonEU
« compreso l'impatto scientifico, e o S

tecnologico/economico, sociale e

. 7' | P Ev NNOVATION
* rafforzare lo spazio europeo della ! ROGRAMME 2021 — 27

ricerca : - R o

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
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RICERCA E INNOVAZIONE

Pillar Il - Clusters —

GLOBAL CHALLENGES & EUROPEAN oN "
INDUSTRIAL COMPETITIVENESS: DE " WS

" 4
boosting key technologies and solutions underpinning EU policies & Sustainable Development hak N
Goals (6 clusters and JRC — non-nuclear direct actions)

: ' Food,
Culture, Bioeconomy,
Creativity & o

Digital, Climate,
Industry & Energy &
Mobility

Natural
Inclusive

Societies

Resources,
Agriculture &
Environment

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/9224c3b4-f529-4b48-b21b-879¢c442002a2_en?filename=ec_rtd_he-investing-to-shape-our-future.pdf
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RICERCA E INNOVAZIONE

Programma LIFE (2021-2027)

Il programma LIFE € lo strumento di finanziamento dellUE per I'ambiente e I'azione per il clima.

https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en °

PP Co-funded by

Obiettivi

agevolare il passaggio a un'economia sostenibile, circolare, efficiente dal
punto di vista energetico, basata sulle energie rinnovabili, neutrale dal punto di
vista climatico e resiliente

proteggere, ripristinare e migliorare la qualita dell'ambiente, compresi l'aria,
I'acqua e il suolo

arrestare e invertire la perdita di biodiversita

affrontare il degrado degli ecosistemi

N LOCAL
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AMBIENTE

Sottoprogrammi LIFE % &
o)

Natura e biodiversita

Economia circolare e qualita della vita

Nature and Biodiversity Circular Economy and Quality of Climate Change Mitigation and

g . . . . Life Adaptation
« Mitigazione e adattamento ai cambiamenti p
climatici
.. . . Lt
« Transizione energetica pulita FEE
(o) gv@
Chi pUO candidarSi? Clean Energy Transition Calls for Proposals Support for Applicants

un'entita giuridica pubblica o privata registrata nell'lUE o in un paese o territorio d'oltremare ad essa
collegato;

un paese terzo associato al programma LIFE; oppure
un'entita giuridica creata ai sensi del diritto dell'Unione o di un'organizzazione internazionale.

https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/life-support-applicants_en
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MECCANISMO DI TRANSIZIONE GIUSTO

Obiettivo

* Nell'ambito del Green Deal europeo, il Just Transition e
Mechanism (JTM) & stato istituito per non lasciare The JUSt TranS|t|0n
indietro nessuna persona e nessuna regione nella Mechanism

transizione verso un‘economia neutrale dal punto di
vista climatico.

Making sure no one is left behind

Fondo per la transizione giusta (JTF)

Il JTM comprende il Fondo per la transizione giusta (JTF), che
investira 17,5 miliardi di euro nel periodo 2021-2027 nei territori

piu colpiti dalla transizione.

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2021/09/23-09-2021-new-staff-working-document-published-for-the-just-transition-fund
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MECCANISMO DI TRANSIZIONE GIUSTO

Lo strumento di prestito al settore pubblico nell'ambito

del JTM CTRL + Clic
_ _ _ . per un breve
« Lo strumento di prestito al settore pubblico € uno video
strumento del JTM che aiuta le regioni ad alleviare gli Just i frRe
effetti sociali ed economici della transizione, garantendo transition ‘ *
che nessun cittadino europeo venga lasciato indietro. territories PN

» Sostiene le comunita fortemente dipendenti dalle industrie
ad alta intensita di carbonio e finanzia progetti che
affrontano le sfide sociali, economiche e ambientali
derivanti dalla transizione.

https://cinea.ec.europa.eu/just-transition-mechanism_en
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PROGRAMMI DI FINANZIAMENTO NAZIONALI E REGIONALI

Repository dei programmi di aiuto nazionali

https://www.rhc-platform.org/about-us/rhc-accelerator/funding-scheme-catal
ogue/repository-of-eu-funding-schemes/application-guidelines-and-tips/
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GRAZIE!

Website C /\
) x
Cor;{s;ilejoRNozfnole A B E R 0 N
icerche Environmental Innovation
Linkedin
9ee . Do
—_— cliclgy
7 TECH <~ research
X (Twitter) -
& ENERKON fl TARTU ULIKOOL
YouTube
Funded by the European Union. Views and opinions expressed are
however those of the author(s) only and do not necessarily reflect
InStagram those of the European Union or CINEA. Neither the European Union
nor the granting authority can be held responsible for them.
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